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Niet meer alles bancair

Financieren
vaker vialease
en pacht

De financiéle onzekerheden op melkveebedrijven
zijn groter dan voorheen terwijl banken met
strengere regels te maken hebben. Veehouders
zoeken daardoor vaker naar alternatieve

financieringen. Vooral lease en pacht maken opgang. L

etis een bekend verhaal datdefi-
nanciering van de melkveehouderij
andersgaat dan een paar jaar gele-
den. Melkprijzen zijn volatieler en
daardoor djn er meer financiéle onzekerhe-
den. Daar komt bij dat na de bankencrisis ban-
ken meer terughoudend zijn bij nieuwe finan-
deringen zie kade). Tegelijkertijd ziinerde
afgelopen jaren nieuwe financieringsvormen
bijgekomen. Denk aan lease, crowdfunding,
familieleningen en erfpachtconstructies.
Marijn Dekkers, s ectorspedalist melkvee-
houderij bij Rabobank, merkt dat melkveehou-

ders zoeken naar alternatieve finanderingen.
“Ondernemers zijn amb itieus ende productie-
middelen duur. Zelopen daardoor sneller te-
gen grenzen van financiering aan’ Door de
komst van de fosfaatrechten zijn definanciéle
mogelijkheden voor uitbreiding verslechterd.
Dekkers schatdat 15 tot 20% van de totale
finandiering in de melkveehouderij inmiddels
niet meer bancair is.

Alternatieven beschikbaar
Veehouders hebben eenaantal alternatieven
beschikbaar. Bij een familielening maken vee-

Positie bank anders door Basel 3

Aan het veranderende be-

De kern van Basel 3 is dat

liquide en lage risico’s bij

leid van bankenten aan-
zienvan financieren lig-
gende zogenoemde
Basel-akkoorden ten
grondslag. Alvanaf 1995
vormen twee Basel-ak-
koorden (1 en 2)de basis
voor het finanderingsbe-
leid van banken. Nade re-
cente kredietarisis zi jn de
verdergaande afspraken
gemaaktonder de naam
Basel 3.
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risico’s van banken alleen
kunnen worden opgevan-
gen met stevige kapitaal-
buffers en liquiditeiten
diedirect en volledig be-
schikbaar zi . Dat stelt
hoge eisen aan het eigen
vermogen van de banken
en het in beeld hebben
van risico’s. Daarom wil-
len de banken een groter
aandeel eigen vermogen
op hun balans, meer geld

financieren.

Door dit alles zijn ban-
ken kritischer ten aanzien
van uitzetten van nieuwe
financieringen. Onderne-
mers en hun plannen wor-
den strenger becordeekd.
Ook zijn looptijden van
leningen kerterdanvoor-
heen. Automatische her-
financiering is moeilijker.
Ookzijn rente-opslagen
gestegen.

houdereninvesteerderafspraken over loop-
tijd, aflossing en rentepercentage. Dieligt al
snel 2% boven de spaarrente van de banken.
Familieleden kunnen voor tonnen in een be-
drijf zitten. EBen nadeel voor de investeerder is
datvergeleken met geld opdebank er geen
garantie is bij eenfaillissement. Een’zacht’ na-
deel isdat geld lenen binnen de familie tot
persoonlijke problemen kan leiden. Buiten de
familie kunnen ook andere externen een deel
van de investering betalen.

Crowdfunding is eenfinancieringsvorm
waarbij burgers en/of bedrijven investerenin
een bedrijf. In delandbouw zijn enkele voor-
beelden van kleinschalige projecten. Ook voor
reguliere bedrijven zijn er mogelijkheden; on-
dernemers presenteren hun kredietaanvraag
op sites van platforms meteen propositie aan
potentiéleinvesteerders: ze geven er aan hoe-
veel geld ze nodig hebben, hoesnel zedat
kunnen terugbetalen en wat ze daarvoor te-
ruggeven. Ondernemers stellen zelf de rente

vast. Een beperking is dat looptijden relatief
kort zijn.

Erfpachtfinanciering (sale-lease back) wordt
door melkveehouders meer gebruikt. Het prin-

cipeis dat de ondernemergrond verkooptaan
een vastgoedorganisatie en deze vervolgens
terug huurt indevorm vanerfpacht. Als jaar-

tional lease betaalt de veehouder’huur; de
leasemaatschappij blijft juridisch en fisaal
eigenaar. Na afloop van het contract kan hij de
machine voor een van tevoren afgesproken
restwaarde kopen. Leasen gaat inde meeste
gevallen viaeen leasemaatschappij. Enkele
grote werktuigenfabrikanten hebben eigen

lijkse pachtprijs betaalthij een vergoeding in
de vorm van een anon.Voor de pachtperiode
wordt een termijn afgesproken van minimaal
26 jaar. Voordelen zijn de lange gebruikszeker-
heid en lage financieringslasten. Het verbetert
de liquiditeitspositie van de ondernemer, De
destijging zit bijdei

Gevolgen voor liquiditeit

Een veel voorkomende alternatieve financie-
ringsvorm is lease. Dekkers schat dat het per-
centage lease van nieuwe trekkers en robots
rond de 40% ligt. Er zijn twee vormen. Bij fi-
nancial lease komt de machine op de econo-
mische balans van deondernemer. Bijopera-

leasemnaatsch

Een belangrijk voordeel van lease is dat het
werkkapitaal (liquiditeit) niet wordt aangetast.
Er kan tot 100% op het object worden gefinan-
cierd terwijl andere beztting en, zoals vorde-
ringen, voorraden eninventaris, onbezwaard
blijven. Maandelijkse kosten zijn van tevoren
duidelijk. Een nadeel is dat het aangaan van
een meerjarige verplichting als een beper-
king/nadeel kan worden ervaren: het isten-
slotte geen flexibel krediet maareen contract
met vaste looptijd. Ook moet bij verkoop van
het bedrijfsmiddel de onderliggende lening
worden afbetaald. Een nad eel van operational
leaseis dat de investering niet fiscaal aftrek-

Trekkers en jjn twee typen il
via een leasecontract. Het heeft voordelen. Deskundi-
gen de gevolgen voor de i

voor het totale finandieringsplaatje.

baaren bruikbaar is bij fiscale faciliteiten zoals
deinvesteringsaftrek.

Niels Kanters, financieel specialist bij Exitus,
waarschuwt voor hetgrote beslag op de liqui-
diteit voor de kortetermijn.”Leaseis erg ge-
makkelijk en snel geregeld, maar het totaal-
plaatje moet wel blijven kloppen Hijadviseert
veehouders zich niet zomaar telaten verleiden
door de lage rente."Het kan interessanter zijn
om te kiezen voor een looptijd van 84 maan-
denin plaats van 36 maanden, ook al liggen
derentekosten dan hoger”

Inhetalgemeen ziet Kanters dat de vrije
ruimte uit de liquiditeit voorheen wat makke-
lijker gebruikt kon worden voor investeringen.
Door meerschommelingen en krappere mar-
geslukt dat niet meer, het belang van ruimte
om zelf schommelingen op te kunnen vangen
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is groter.”Een reserveringscapaciteit van 5 tot
6 centper kilomelk was voldoende, nuligtde
latvan financiers op 8 tot 9 cent. Deze is per
situatie verschillend"Hij benadrukt dat het
vooriedereen belangrijk blijft om detotale
finandéle positie in beeld tehebben, zowel
voor de lange als korte termijn.”Met meer
finanders op een bedrijf neemt het belang van
overzicht nog verder toe!

‘Liefste via de bank’

De meeste trekkerdealers en melkmachine-
fabrikanten bieden een leaseconstructieaan.
Ruud Schlenter, Business unit manager bij SAC
Nederland, zegt dat de helft van robotkopers
de mogelijkheden van lease bekijken. Dat le-
vert 25 tot 30% daadwerkelijke lease op. Het
bedrijf werkt sinds vorig jaar samen met BNP
Paribas Leasing Solutions. *In het begin had-
den vooral bedrijven interesse die moeite had-
den met bancairefinandering. Later doten ook
ondernemers aan die de voordelen zien”

Tot nu toe zijn alle contacten finandal lease.
Het bedrijf bekijkt mogelijkheden om opera-
tional lease in combinatie meteenall-in ser-
vicecontract eenimpuls te geven en is daar-
mee nietdeenige melkmachinefabrikant.
“Daarbij least de melkveehouder de robot
voor bijvoorbeeld €2.000 per maand en is vol-
ledig ontzorgd."Er zijn nog een paar open
eindjes, zoals dejuridische verantwoordelijk-

Voor de bouw

in veel gevallen aang P

bancaire finande-

ring. Wel kanvi rfp ge

heid rondom melkkwaliteit en hoeom tegaan
met bedrijven die er qua gebruik een potje
van maken. Daarbij wordt gedachtaaneen
eigenrisico.

Schlenter verwacht dat de belangstelling
voor lease blijft, maar die is wel afhankelijk van
het beleid van de banken en verdiensteninde

vijg

de verkoop en van eigen grond.
sector.”Diep in hun hart financieren veel melk-
veehouders nog altijd het liefste via de bank.
Daarom gaat de ontwikkeling nog vrij lang-
zaam, ondanks dat de financiéle voordelen er
gewoon liggen”

René Stevens

‘Nietlang rekenen aan nul procent rente’

Melkveehouder Wielfried van
de Poelen zijn broer kochten
recenteen nieuwe verreiker. In
plaats van de machine op een

bijvoorbeeld voorde aankoop kosthemongeveer€1.100
van fosfaatrechten, dan in ma-
chines.” Een bijkomend voor-
deel vindt de veehouder dat

per maand. Hij kon ook voor
48 of 60 maanden kiezen,
maardan werd wel wat rente

via de bank.Maar tot nu was
leasealtijd voordeliger. En we
rijden met deze leasetermijn
altijd in nieuwe machines die

gangbare manier te betalen, een leasecontractont- gerekend. “Over drie weinig lasthebben van storin-
koos hij via zijn | i 1 kkelijk jaaris de machine gen en onderhoudskosten”
voor een leasecontract. “k ensnelisgeregeld. LTS afbetaald en dat Nadelen van lease kan de
heb er nietlang aan hoeven De verreiker is LLIGLIEL LS past ook bijhetrit-  ondernemerzo niet beden-

rek " verteltde ond i

iddels de vierde

ontwikkeling

mer. “Het is een contract voor
36 maanden metnul procent
rente!

machine dieVan de
Poel leaset. Bijde
dealer heeft hij zijn

dan in machines’

me van leasen.”
De kansis groot

dateen volgende

investering in een

ken. Door financial lease zijn
de kosten gewoon fiscaal af-
trekbaar. “Er wordt wel ge-
dacht datje onderhandelings-

Leasen is voorde melkvee-  oude verreiker ingeruild en trekker of werktuig weer positie met de dealer kleiner
houder niet nieuw; 12 jaar het restbedrag wordt in vialease gaat.”We zullen wel is, maar datis niet anders dan
geleden leasede hij zijn eerste 36 maanden afbetaald. Dat vergelijki et fi i bijg fi i &
trekker.“We hadden net een

stal gebouwd en lease paste
toen beter in plaats van finan-
cieren via de bank! Eigenlijk
geldtdatargumentnog
steeds, alhoewel hij wel ver-
wachtdelaatste aankopen via
debank te kunnen financie-
ren. “Ikinvesteer mijn geld lie-
ver in bedrijfsontwikkeling,
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Wilfried van de Poel (43) heeft met zijn broer Robbert in Rijp-
wetering (Z.-H.) een bedrijf metcirca 200 melkkoeien, 110
stuks jongvee en 73 hectare grond in gebruik. De melkpro-

ductie bedraagt 8.700 kilo melk perkoe met 4,35% vet en
3,65% eiwit.Vorig jaar hebben de broers 1,65 miljoen kilo
melk afgeleverd bij FrieslandCampina.




